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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 
 
Dato: 10.02.2022 kl. 8:30 
Sted: FOA Nordsjælland, Frederiksværksgade 10, 2., 3400 Hillerød 
Arkivsag: 17/23488 
  
Tilstede:  Britt Wendelbo Christensen, Kate Margrethe Pandorff, Ingrid L Traczyk 

Thrane (gik kl. 12.00), Tatiana Vends Skov, Birgitte Joan Petersen (kom kl. 
11.30), Sadieh Masri-Pedersen, Margit Gurli Koch, Anne Mette Nørgaard 
Linsaa, Manuela Press, Monia Reinhold Stoltz, Cathrine Striib Sveegaard, Rie 
Andersen, Signe Brinkler Larsen  

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Anette Linderstrøm  
  
Andre: Tina Frost 
  
Referent: Signe Brinkler Larsen 
  
Mødeleder: Sadieh Masri-Pedersen 
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

1/22 22/51281-1 Kl. 09:00 Velkomst 3 

2/22 22/51281-2 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 3 

3/22 22/51281-3 Kl. 09:07 Godkendelse af dagsorden 4 

4/22 22/51281-4 Kl. 09:10 Godkendelse af referat fra sidste møde 4 

Til behandling 

5/22 22/51281-5 Kl. 09:20 Handleplanstema - Faglig ledelse 5 

6/22 22/51281-6 Kl. 11:10 Opfølgning på FEVUs varsling af ændringer i 
«psykiatripraktikken» (praktik 2) 7 
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7/22 22/51281-7 Kl. 12:45 Fremtidens psykiatri 8 

8/22 22/51281-8 Kl. 13:30 Elevers arbejde ved siden af uddannelse 9 

9/22 22/51281-9 Kl. 14:10 Håndbog for bestyrelsesmedlemmer 9 

10/22 22/51281-15 Kl. 14.25 Godkendelse af Værdier, Forretningsorden og Lønpolitik 10 

Faste punkter 

11/22 22/51281-10 Kl. 14:30 Orientering 11 

12/22 22/51281-11 Kl. 15:10 Punkter som TR skal informeres om 11 

13/22 22/51281-12 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 12 

14/22 22/51281-13 Kl. 15:20 Eventuelt 13 

15/22 22/51281-14 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 13 
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Formalia 

1/22 Kl. 09:00 Velkomst 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 1/22 
 
 
Indledning: Mette byder velkommen og oplyser om praktiske informationer ifm. 

bestyrelsesmødet. 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Velkomst ved Mette og praktiske oplysninger omkring restriktioner mv.  

 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
 
 
2/22 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 2/22 
 
 
Indledning: Sadieh er mødeleder på dagens møde. 

Ifølge mødelederlisten er Kate mødeleder på næste møde den 7. april 2022. 
 

 
Indstilling:     Til godkendelse.  
 
 
Mødebehandling 
Sadieh stillede sig tilrådighed som mødeleder på dagens møde. 
 
 
Beslutning  
Sadieh blev valgt som mødeleder. Kate er mødeleder på næste bestyrelsesmøde den 7. april 2022. 
 
 
[Gem]  
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3/22 Kl. 09:07 Godkendelse af dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 3/22 
 
 
Indledning: Den udsendte dagsorden gennemgås af mødeleder og indstilles til 

godkendelse. 
 

 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
Mødebehandling 
Mødelederen indstillede dagsordenen til godkendelse.  
 
 
Beslutning  
Dagsordenen blev godkendt. 
 
 
[Gem]  
 
 
4/22 Kl. 09:10 Godkendelse af referat fra sidste møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 4/22 
 
 
Indledning: Referat fra bestyrelsesmødet d. 10. december 2021 er tidligere udsendt, og 

der er ikke modtaget nogen bemærkninger. 
 
 På sidste bestyrelsesmøde blev det besluttet, at referater fra 

bestyrelsesmøder fremadrettet skal ligges på afdelingens hjemmeside. For at 
referatet hurtigst muligt bliver tilgængeligt på hjemmesiden, foreslås det, at 
proceduren ændres, så hvis der ikke er modtaget indsigelser fra bestyrelsen 1 
uge efter udsendelse, er det godkendt. 

  
 
Indstilling:     Referat fra d. 10. december til endelig godkendelse. 

 
 Bestyrelsen bedes tage stilling til forslag om ændring af procedure ifm. 

godkendelse af bestyrelsens referater.  
 
 
Bilag: Referat fra bestyrelsesmødet 10.12.2021 
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Mødebehandling 
Referat fra bestyrelsesmødet den 10. december 2021 til godkendelse. 
 
Bestyrelsen drøftede forslag til ny procedure ifm. godkendelse af referat. 
 
 
Beslutning  
Referatet fra bestyrelsesmødet den 10. december 2021 blev godkendt. 
 
Bestyrelsen godkendte ny procedure for godkendelse af referat: Hvis der ikke modtages indsigelser 
fra bestyrelsen 7 arbejdsdage efter udsendelse, er referatet godkendt. 
 
[Gem]  
 
 
 
Til behandling 

5/22 Kl. 09:20 Handleplanstema - Faglig ledelse 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 5/22 
 
 
Indledning:  
Hvilken type ledelse er der brug for på de arbejdspladser, hvor FOAs medlemmer arbejder på? 
Hvordan ledes velfærd bedst muligt? 
Vi vil bruge denne temadrøftelse til at se på de forskellige aspekter af faglig ledelse, og på hvordan 
FOAs egne faggrupper, i højere grad end i dag, kan indgå i ledelsen af arbejdspladser i social- og 
sundhedssektoren. 
Vi har inviteret Tina Frost, der er konstitueret distriktsleder i Helsingør Hjemmepleje. Tina vil 
fortæller om sin måde at bedrive ledelse på og om de udfordringer og succeser, hun har oplevet i sin 
tid som leder. Vi har stillet Tina disse spørgsmål som forberedelse til hendes oplæg: 
 

- Hvad er god faglig ledelse for dig? 
- Hvordan er du leder/bedriver du ledelse? Hvordan skaber du fx samspil mellem din ledelse 

og dine medarbejderes kompetencer? 
- Hvilke udfordringer har du som leder (og tidliger kollega)? Kan du give nogle konkrete 

eksempler nogle ledelsesmæssige dilemmaer, du har stået i? 
- Hvilke kompetencer synes du en god leder skal besidde? 
- Hvad er dine ledelsesmæssige ambitioner? 

 
Efter Tinas oplæg skal bestyrelsen drøfte følgende: 

- Skal vi have flere ledere med en baggrund som social- og sundhedsassistent eller social- og 
sundhedshjælper? 
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- Hvilke typer af ledelsesopgaver ser vi FOAs faggrupper byde mere ind på? 
- Med hvilke budskaber og til hvem skal vi have formidlet vores bud på behovet for faglige 

ledere? 

 
Indstilling:    
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter behovet for faglig ledelse på vores arbejdspladser, samt hvilke 
ledelsesopgaver FOAs medlemmer vil kunne løfte, og hvordan vi i højere grad for formidlet 
budskabet om social- og sundhedsassisten og social- og sundhedshjælperen i ledelsesstillinger. 
 
  
Bilag: 
6 bud på god faglig ledelse: 
https://www.lederweb.dk/artikler/6-bud-paa-god-faglig-ledelse/  

Spørgsmål til forskeren om faglig ledelse på ældreområdet: 
https://vpt.dk/kompetencer/spoergsmaal-til-forskeren-om-faglig-ledelse-paa-aeldreomraadet-
derfor-braender-de-det 

 

Mødebehandling 
Oplæg ved Tina Frost, konstitueret leder i hjemmeplejen.  

Bestyrelsen drøftede på baggrund af oplægget hvordan FOAs faggrupper i højere grad kan bestride 
lederstillinger. Det kræver: 

- At arbejdsgiver tilbyder ledere en lederuddannelse som supplement til ledelsesmæssige 
kompetencer i øvrigt.  

- At der bliver kigget efter ledertalenter hos alle faggrupper 

- FOA kunne med fordel tilbyde ”leder-spirer-kursus” eller anden hjælp til fx uddannelse med 
ledelsesfokus 

- FOAs tillidsvalgte kunne med fordel blive mere opsøgende overfor ledelser og forsøge at 
ændre kulturen dér, hvor man pr. automatik ikke ser FOAs faggrupper som 
ledelsespotentiale  

- Vi skal se på ledelse som et fag, som alle kan bruge indsigt i – også inden du bliver leder eller 
som TR/FTR  

- Elever skal vide at de kan forfølge drømmen om at være leder med afsæt i deres uddannelse 
som social- og sundhedshjælper og social- og sundhedsassistent. 

FOAs faggrupper har via deres uddannelse lederevner i form af at kunne favne alle typer mennesker i 
mange forskellige livssituationer og ofte evner til at kunne motivere og møde medarbejdere/kolleger 
i øjenhøjde. De er oplagte ledere, som kan lede i øjenhøjde og understøtte samarbejde mellem 
faggrupper. 

Ledelse er som udgangspunkt ikke bundet op på en faggruppe, men kan udvikles via uddannelse og 
personlige kompetencer.  

https://www.lederweb.dk/artikler/6-bud-paa-god-faglig-ledelse/
https://vpt.dk/kompetencer/spoergsmaal-til-forskeren-om-faglig-ledelse-paa-aeldreomraadet-derfor-braender-de-det
https://vpt.dk/kompetencer/spoergsmaal-til-forskeren-om-faglig-ledelse-paa-aeldreomraadet-derfor-braender-de-det
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Beslutning  
Fremadrettet skal vi arbejde for, at man uanset uddannelse skal have mulighed for ledelsesposter, 
når man har evner for det. 
 
[Gem]  
 
 
6/22 Kl. 11:10 Opfølgning på FEVUs varsling af ændringer i 
«psykiatripraktikken» (praktik 2) 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 6/22 
 
 
Indledning:  
Vi fortsætter drøftelsen fra seneste bestyrelsesmøde, og får en opdatering på den dialog, der har 
været med forbundet og i LUU (lokale uddannelsesudvalg). 
Hvad er vores handlemuligheder? Kan vi fremsætte vores bekymringer yderligere og/eller fremsætte 
kritik af den proces, der har været frem mod at beslutningen er taget. Hvis/når beslutningen 
fastholdes, hvad stiller vi så op?  
Rie Andersen har talt med tre kolleger for at få nogle udsagn fra den virkelighed, som beslutningen 
vil ramme. Disse udsagn vil måske også kunne bruges i et evt. videre påvirkningsarbejde.  
 

 
Indstilling:   
Det indstilles, at bestyrelsen fortsætter sin drøftelse af de ændringer FEVU har varslet af praktik 2. 
  
 
Bilag: 
Ries ”brugerundersøgelse” 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede det afdækningsarbejde, som Britt og Mette har foretaget for at spore sig 
nærmere ind på baggrunden for FEVU’s beslutning omkring praktik 2.  
 
 
Beslutning  
Arbejdet med at gøre regionspolitikere opmærksom på, hvad man som elev mister ved ikke at få en 
psykiatripraktik, fortsætter i regionsnetværket. Der er blandt andet taget initiativ til skolebesøg og 
møde med regionspolitikere. Der er desuden taget initiativ til et landsdækkende netværk for FTR’ere 
i psykiatrien.  
 
 
[Gem]  
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7/22 Kl. 12:45 Fremtidens psykiatri 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 7/22 
 
 
Indledning:  
Torben Hollmann orienterede ved bestyrelsens sektorkonference omkring arbejdet med og FOAs 
involvering i området. Torben udtaler ifm. lanceringen af rapporten (se bilag): 
”Der er nogle mennesker, som har det rigtig dårligt, og som oplever at blive indlagt, udskrevet og 
indlagt igen gang på gang. Det er uværdigt for den enkelte, at vi ikke kan give dem det rette tilbud og 
– og for samfundet betyder de mange genindlæggelser et massivt pres på behandlingspsykiatrien. 
Der er gevinster hele vejen rundt ved at rette op på lige netop dette område.” 

”En anden udfordring, der skal løses, er de mange mennesker med flere diagnoser, som alt for ofte 
oplever ikke at modtage et samlet behandlingstilbud, fordi en psykisk lidelse behandles i regionen, 
mens et misbrug behandles i kommunen. Vi skal – også i fremtidens psykiatri – have blik for dele hele 
menneske og sikre et samlet tilbud, som både imødekommer behandlingsbehov, misbrug og sociale 
forhold,” siger Torben Hollmann. 

Planen for psykiatrien skal, som navnet indikerer, have et langt sigte. Og den skal bakkes op af varige 
midler til området, mener Torben Hollmann. 

”Vi har set alt for mange lappeløsninger; puljer afsat til enkelte områder af psykiatrien. Men de er i 
høj grad blevet ædt op af flere patienter, og når man poster penge i et område, der ikke fungerer 
optimalt, får man heller ikke den fulde effekt ud af det,” siger Torben Hollmann. 
 
 
Indstilling:     
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter både selve rapportens indhold og perspektiver for fremtidens 
psykiatri, samt processen for arbejdet med rapporten  
  
 
Bilag: 
Fagligt oplæg til 10-års plan: 
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/psykiatriplan/10AARS_PSYK-
PLAN_260122_LOW.ashx?la=da&hash=B4B9521F917558F768385B23DD2FE6CAEDD26196  
 
Pixi-udgave: 
https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Pixiudgave-af-de-faglige-anbefalinger  
  
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede det faglige oplæg til 10-års planen for fremtidens psykiatri.  
 
 
Beslutning  
Der arbejdes videre med 10-års planen for fremtidens psykiatri på kommende bestyrelsesmøder. 
 
 
[Gem]  

https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/psykiatriplan/10AARS_PSYK-PLAN_260122_LOW.ashx?la=da&hash=B4B9521F917558F768385B23DD2FE6CAEDD26196
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2022/psykiatriplan/10AARS_PSYK-PLAN_260122_LOW.ashx?la=da&hash=B4B9521F917558F768385B23DD2FE6CAEDD26196
https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Pixiudgave-af-de-faglige-anbefalinger
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8/22 Kl. 13:30 Elevers arbejde ved siden af uddannelse 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 8/22 
 
 
Indledning:  
Bestyrelsen har tidligere drøftet den viden, vi fik ud af at afdække elever og praktikvejlederes syn på 
arbejde ved siden af uddannelsesforløb. Resultaterne af vores spørgeskema blev præsenteret på 
bestyrelseskonferencen i 2021.  
Spørgsmålet er nu, om vi kan bruge den viden, vi har fået via spørgeskemaundersøgelsen til at 
udarbejde nogle anbefalinger, som vi kan sende til arbejdsgiverne med opfordring til et samarbejde 
omkring den bedst mulige tilrettelæggelse af uddannelsesforløb?  
Hvad skulle vores målsætninger med en sådan indsats være? 
 
 
Indstilling:  
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, om der er værdi i at handle yderligere med baggrund i den 
viden, vi har fået omkring elevers arbejde ved siden af deres uddannelsesforløb. 
     
 
Bilag: 
Undersøgelsesresultater  
 
 
Mødebehandling 
-   

 
Beslutning  
Punktet udsættes til næste møde den 7. april 2022. 

 
[Gem]  
 
 
9/22 Kl. 14:10 Håndbog for bestyrelsesmedlemmer 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 9/22 
 
 
Indledning:  
Både social- og sundhedssektoren og pædagogisk sektor har fået nye medlemmer de seneste par år, 
og det er den forbindelse blevet besluttet at lægge et særligt fokus på, hvordan man giver nye 
medlemmer af en sektorbestyrelse en god start på opgaven. Der er blandt andet taget initiativ til en 
mindre velkomst-håndbog, som kan bruges ifm. med at nye medlemmer bydes velkommen. Et 
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udkast til indholdsfortegnelsen på denne ”Håndbog for nye bestyrelsesmedlemmer” er vedlagt i 
bilag. 

 
Indstilling:      
Det indstilles, at bestyrelsen kommer med input til, hvad man har behov for at vide og blive 
introduceret til som nyt bestyrelsesmedlem. 

 
Bilag:  
Indholdsfortegnelse til bestyrelseshåndbog 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen gav input til udarbejdelsen af en håndbog.  

 
Beslutning  
Sektoren arbejder videre med bestyrelsens input til håndbogen, og den bliver færdiggjort hurtigst 
muligt. 
 
[Gem]  
 
 
10/22 Kl. 14.25 Godkendelse af Værdier, Forretningsorden og Lønpolitik 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 10/22 
 
 
Indledning: Sektorens Værdier, Forretningsorden og Lønpolitik blev revideret på sidste 

bestyrelsesmøde den 10.12.2021 og er efterfølgende sendt til godkendelse i 
sektorbestyrelsen den 20.12.2021.  

 
Lønpolitikken er sendt til afdelingsbestyrelsen til godkendelse på deres møde 
den 09.02.2021. 
 

 
Indstilling:     Værdier og Forretningsorden til endelig godkendelse i bestyrelsen. 
 
 
Bilag: Værdier  

Forretningsorden 
Lønpolitik 

 
 
Mødebehandling 
Lønpolitik er godkendt i afdelingsbestyrelsen. 
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Beslutning  
Værdier og forretningsorden blev godkendt af bestyrelsen. 

 
[Gem]  
 
Faste punkter 

11/22 Kl. 14:30 Orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 11/22 
 
 
Indledning: Der informeres om: 

●  Nyt fra Pensam v/Margit 
●  Nyt fra LUU 

 ●  Elevarbejde herunder skolebesøg 
●  EPN  
●  Aftale om honorering ved kursusvirksomhed 
●  Opfølgning – Elev ind i bestyrelsen? 

 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
 
 
Bilag:  Aftale om honorering ved kursusvirksomhed 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen blev orienteret om igangværende aktiviteter og sager, arbejdet i LUU, elevarbejdet, EPN 
mv. 
 
Obs: punktet omkring honorering. De fremlagte regler for honorering ifm. mødeaktiviteter er ikke 
relevante for sektorbestyrelsens medlemmer, og skal derfor ses bort fra. 

 
Beslutning  
Orienteringen taget til efterretning.  
 
Punktet vedr. honorering ved kursusvirksomhed var fejlagtigt sat på dagsordenen, da det ikke vedr. 
bestyrelsesarbejdet. 
 
 
[Gem]  
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12/22 Kl. 15:10 Punkter som TR skal informeres om 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 12/22 
 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen beslutter, hvorvidt der er punkter fra dagens møde, som 

skal videreformidles til sektorens tillidsrepræsentanter. Det aftales ligeledes, 
hvordan formidlingen foregår. 

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
Indlæg om drøftelse af faglig ledelse i næste TV-nyt 

 
[Gem]  
 
 
13/22 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 13/22 
 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen foretager en opfølgning fra dagens møde samt drøfter 

hvilke punkter, der tages på næste møde. 
 

 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
Rudersdalmodellen v/Monia 

Punktet om elevers arbejde ved siden af uddannelse inkl. drøftelse af aflønning af elever på online-
undervisning. 

FOAs dagsorden for flere på fuld tid vs. det vi hører ude lokalt omkring fx arbejdsvilkår. Hvordan kan 
vi strukturere arbejdsliv vs. privatliv, så det er optimalt? Drøftelse af evt. undersøgelse blandt vores 
medlemmer.  
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Vinni Jacobsen inviteres til et kommende møde til en snak om, hvordan sektorbestyrelsen bedst kan 
komme med input til Forbundets arbejde.  

[Gem]  
 
 
14/22 Kl. 15:20 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 14/22 
 
 
Indledning: Her kan punkter, som ikke nåede dagsordenen, tages op for en kort 

redegørelse. 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
Intet til referat. 
 
[Gem]  
 
15/22 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 10.02.2022 15/22 
 
 
Indledning: Evaluering af dagens møde. 

 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Mødebehandling 
Vi skal huske at overholde pauser, og de værdier der ellers er blevet aftalt. Dagen har været fyldt 
med gode varierede drøftelser.  

 
Beslutning  
-  
 
[Gem]  
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